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С учетом и на основании многолетнего 
опыта и практики рекомендуемые меж-

дународные и соответствующие государствен-
ные стандарты [1–18] по организации управ-
ления рисками (УР) не работают по следую-
щим причинам:

 ■ политика и методика управления рисками 
разработаны на основе соответствующих меж-
дународных стандартов (рекомендаций) 
и не учитывают сложившиеся производствен-
ные менталитет, отношения, культуру и прак-
тику деятельности отечественных предприятий;

 ■ понятие «владелец риска» — относитель-
ное и не всегда определенное. В зависимости 
от факторов (причин) одного конкретного 
риска таких «владельцев» может быть несколь-
ко или, наоборот, может быть один «владелец» 
нескольких рисков. Все это выявляется в ре-
зультате проведенного анализа рисков и явля-
ется компетенцией соответствующего подраз-
деления/специалиста по управлению рисками;

 ■ основная нагрузка, компетенции и соот-
ветствующая ответственность за полноту, 
объективность, грамотность и эффективность 
УР ложатся на структурные подразделения. 
При этом данные функции являются новой 
(ранее не практикуемой) дополнительной на-
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грузкой для руководителей структурных под-
разделений;

 ■ предлагаемые идентификация, анализ, 
оценка и минимизация рисков основаны, в ос-
новном, на качественных критериях и поэто-
му предполагают субъективный подход, ко-
торый будет отражать лишь текущие локаль-
ные производственные проблемы, а не риски 
бизнеса (предприятия/проекта) в целом;

 ■ не предусмотрена необходимость инте-
грации (согласования, взаимодействия, коор-
динации) функций управления рисками с риск-
ориентированными функциями внутреннего 
контроля, аудита, менеджмента качества, эко-
номической безопасности других подразделе-
ний с учетом и на основе единой корпоративной 
программы минимизации рисков;

 ■ практически отсутствует методика коли-
чественной оценки рисков (алгоритм, методы, 
инструменты оценки), в частности:

 — отсутствуют рекомендации и методика 
практического применения/использования 
количественных критериев, в том числе реестра 
рисков, в финансово-хозяйственной деятель-
ности предприятий, например при разработке 
стратегии развития, проектов, бизнес-планов, 
технико-экономических обоснований, бюджет-
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В частности, данная информация необхо-
дима Корпорации для соответствующего фи-
нансового планирования (резервирования), 
в том числе по разработке и реализации мер 
минимизации/покрытия рисков ДЗО в целях 
повышения эффективности финансово-хо-
зяйственной деятельности последних. 

2. Представленная в Корпорацию (согласно 
действующему в Корпорации Положению) 
добровольными и зависимыми обществами 
соответствующая информация (реестры 
рисков, см. табл. 1) носит абстрактный, субъ-
ективный и обобщенный характер и не имеет 
практического применения, в частности для 
целей финансового планирования, в связи 
с отсутствием количественной оценки рисков, 
мер по их минимизации/покрытию и оценки 
их эффективности.

Кроме того, в ДЗО практически отсутству-
ет система управления рисками (СУР), учи-
тывающая соответствующие функции, взаи-
модействие и относительную интеграцию 
участников СУР.

3. Для решения названных проблем пред-
лагаются для практического внедрения в Кор-
порации альтернативные методические под-
ходы к управлению рисками [24], предусмат-
ривающие диагностику рисков и меры по их 
минимизации с акцентом на количественную 
оценку соответствующих критериев. 

Наши предложения нацелены на исключение 
абстрактного, субъективного и обобщенного 
подхода к управлению рисками, так как преду-
сматривают соответствующий алгоритм и ин-
струменты, что также может найти практиче-
ское применение при разработке бюджетных 
планов, стратегии развития, проектов, бизнес-
планов, ТЭО, финансовых моделей, при оценке 
платежеспособности, кредитоспособности ДЗО 
и Корпорации в целом (см. табл. 2). 

Четкое, унифицированное соотнесение при-
знаков (описание риска), причин рисков дочер-
них и зависимых обществ, мер по их профилак-
тике, а также минимизации рисков позволяют 
максимально оптимизировать соответствующий 
управленческий процесс, обеспечить россий-
ским организациям определенную степень 
финансовой безопасности, что особенно ак-
туально в сложившихся политических и эко-
номических условиях ведения хозяйственной 
деятельности. 

ных планов, финансовых моделей, оценки пла-
тежеспособности, кредитоспособности и т.п.;

 — отсутствуют рекомендации и методика 
количественного определения понятий «риск-
аппетит», «предпочтительный риск», «уровень 
риска», «критический риск», «приемлемый 
риск», «существенность риска» и т.д.; 

 — отсутствуют рекомендации и методика 
количественной объективной оценки эффек-
тивности системы управления рисками (СУР).

Таким образом, предлагаемые многочислен-
ные стандарты (рекомендации) носят абстракт-
ный, поверхностный характер, не конкретизи-
рованы и не имеют актуального практическо-
го применения, в частности для отечественных 
предприятий реального сектора экономики. 

Альтернативными, учитывающими специ-
фику деятельности российских компаний, 
а также присущих ей рисков, являются пред-
лагаемые нами оригинальные методические 
подходы к управлению рисками [24], которые 
прошли апробацию посредством пилотного 
эксперимента и положительно зарекомендо-
вали себя на практике. Фрагмент аналитиче-
ской записки по практическому применению 
соответствующих методических подходов 
представлен нами ниже. 

Фрагмент аналитической записки 
по внедрению альтернативной СУР

1. Согласно анализу финансово-хозяйствен-
ной деятельности Корпорации за последние 
три года доминирующими по объему ответ-
ственности (более 90%) сделками Корпорации 
являются поручительства по банковским кре-
дитам и гарантиям, займы и сделки в качестве 
заказчика/генподрядчика, связанные с финан-
сово-хозяйственной деятельности дочерних 
и зависимых обществ (ДЗО), т.е. данными 
сделками предусматривается непосредствен-
ная передача-принятие соответствующих 
рисков от ДЗО к Корпорации. 

Таким образом, ключевыми рисками дея-
тельности Корпорации опосредовано явля-
ются риски ДЗО по исполнению последними 
соответствующих договоров/контрактов — 
обязательств перед контрагентами. Тем самым 
соответствующая информация по рискам 
именно ДЗО является определяющей для за-
ключения  вышеуказанных сделок и деятель-
ности Корпорации в целом. 
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