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Реферат. Исследование проведено с целью изучения уровня развития сельскохозяй-
ственной потребительской кооперации в сельской местности и разработки рекомендаций по со-
вершенствованию направлений развития и обеспечения ее эффективного функционирования на 
основе использования элементов цифровизации. На сегодняшний день в Республике Татарстан 
(РТ) насчитывают менее 2 % К(Ф)Х, около 5 % хозяйств коллективного типа, менее 1 % ЛПХ. 
Принимаемые меры по развитию кооперации в сельской местности в последние четыре года име-
ют положительные результаты. Увеличение бюджетной поддержки в 3,4 раза позволило повы-
сить численность действующих кооперативов 3,3 раза, способствовало росту численности членов 
кооперативного движения в 16 раз, росту суммы денежной выручки в 6 раз и отдачи бюджетной 
поддержки в 1,8 раза. При этом половина из зарегистрированных кооперативов не может нала-
дить эффективную деятельность. Количество действующих кооперативов в муниципальных рай-
онах варьирует от 0 до 14, что в большинстве случаев связано с использованием административ-
ного ресурса местных органов власти по наращиванию их числа в ущерб реализации внутреннего 
механизма кооперативной солидарности. В РТ ведется пропаганда положительного опыта рабо-
ты кооперативов и усиления мер господдержки развития малых форм хозяйствования и коопера-
ции, объемы которых в 2021 г. составили 856,2 млн руб., в 2022 г. – 905,8 млн руб. Для эффек-
тивной работы потребительских кооперативов необходимо предусмотреть кластерный формат 
организации деятельности по территориальному принципу и осуществить перевод производ-
ственно-хозяйственных процессов на цифровую платформу, к цифровой системе управления по 
уровням и стадиям продвижения продукции с одновременной подготовкой кадров для использо-
вания программных разработок. 
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ков и позволяет аккумулировать добавленную 
стоимость в руках непосредственных участни-
ков производственно-экономического процес-
са, что служит основной функцией потреби-
тельской кооперации в повышении эффектив-
ности жизнедеятельности сельского населения 
[4, 5, 6]. В промышленно развитых странах 
для кооперативной системы характерно увели-
чение членского состава, капиталовложений и 
объемов бизнеса. Мировой опыт кооперации 
может быть обобщен и использован при ста-
новлении кооперативной системы Российской 
Федерации, выступающей как совокупность 
хозяйствующих субъектов, создающих товары 
и услуги для удовлетворения потребностей 
членов кооперативов и местного населения [7, 
8, 9]. Несмотря на доказанный мировой прак-
тикой положительный результат деятельности 
сельскохозяйственных потребительских ко-
оперативов многие вопросы методологическо-
го и методического характера организации их 
эффективной деятельности не решены, что 
определяет актуальность исследования и раз-
работки научно-практических предложений 
по совершенствованию деятельности таких 
организаций.  

Цель исследования – изучение уровня раз-
вития сельскохозяйственной потребительской 
кооперации в сельской местности, разработка 
рекомендаций по совершенствованию направ-
лений развития и обеспечению ее эффективно-
го функционирования на основе использова-
ния элементов цифровизации.  

Условия, материалы и методы исследо-
вания. Теоретической и методологической 

Введение. Множество кооперативных 
предприятий в мире жизнеспособны благода-
ря успешному сочетанию автономного харак-
тера ведения бизнеса и кооперативных прин-
ципов в организации хозяйственной деятель-
ности. Эта форма ведения бизнеса основана на 
реализации доктрины, стимулирующей уча-
стие работников в экономической и социаль-
ной жизни, реализацию юридической ответ-
ственности на каждом этапе производства, 
распределения, обмена и потребления резуль-
татов деятельности, обучение новым навыкам 
и формирование ценностных ориентаций. На 
кооперативы приходится значительная доля в 
основных секторах экономики, особенно в 
таких, как сельское хозяйство, торговля, стро-
ительство, здравоохранение, образование, фи-
нансы и социальное обслуживание. Коопера-
тивная система создала миллионы рабочих 
мест, обеспечивая заработную плату и услуги 
значительной части населения в различных 
странах мира [1, 2, 3]. 

Значимость кооперативной системы высо-
ка в регионах с развитым сельским хозяй-
ством, с большое долей производства продук-
ции субъектами среднего и малого аграрного 
бизнеса. Особую роль играют сельскохозяй-
ственные потребительские кооперативы 
(СПК), выступающие в качестве системного 
многоцелевого хозяйствующего субъекта, 
участвующего в организации всех стадий про-
изводства конечного продукта и доведения его 
до потребителя. Формат их многогранной дея-
тельности способствует ускорению оборота 
средств с минимальным участием посредни-
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основой исследования послужили труды уче-
ных в области экономики сельского хозяйства 
и организации деятельности сельскохозяй-
ственных потребительских кооперативов. Ра-
боту проводили по материалам деятельности 
сельскохозяйственных потребительских ко-
оперативов Республики Татарстан. В работе 
использовали официальные нормативные до-
кументы, материалы Министерства сельского 
хозяйства и продовольствия Республики Та-
тарстан, официальные данные Росстата [10] и 
Татарстанстата [11], результаты собственных 
наблюдений авторов и социологических опро-
сов, проведенных в отдельных муниципаль-
ных районах Республики Татарстан [12]. Для 
раскрытия тенденций развития сельскохозяй-
ственных потребительских кооперативов и 
особенностей их функционирования использо-
вали монографический, абстрактно-
логический, расчетно-конструктивный, эконо-
мико-статистический и метод аналогии.  

Анализ и обсуждение результатов иссле-
дования. Агропромышленный комплекс 
Республики Татарстан характеризуется устой-
чивыми темпами развития, показывая стабиль-
ные прогрессирующие результаты в отноше-
нии остальных секторов экономики. В реше-
ние проблем агропродовольственного направ-
ления на сегодня вовлечены 450 крупных и 
средних предприятий, 3006 крестьянских фер-
мерских хозяйств (К(Ф)Х), 2,5…3 тыс. инди-
видуальных предпринимателей, более 472,4 
тыс. личных подсобных хозяйств (ЛПХ) [12]. 
В развитии АПК особую роль играют малые 
формы хозяйствования, на долю которых в 
2020 г. пришлось 49,8 % произведенной сель-
скохозяйственной продукции республики. Это 
один из ведущих секторов развития предпри-
нимательства и повышения деловой активно-
сти на селе благодаря реализации федерально-
региональных программ государственной под-
держки в виде грантов субъектам малого пред-
принимательства в сельском хозяйстве [11].  

С 1991 г. кооперативная система в Россий-
ской Федерации в условиях приватизации гос-
ударственной собственности стала утрачивать 
свои принципы и функции; появились диспро-
порции между социальными и экономически-
ми положениями, которые когда-то делали ее 
наиболее гуманной и привлекательной в 
стране. Современная экономическая система 
создает новые предпосылки и формы для раз-
вития кооперативов, которые оправдывают 
интерес к их деятельности и опыту стран, ши-
роко использующих преимущества таких 
предприятий в решении сложных проблем 
социально-экономического характера.  

Принципы и ценности, лежащие в основе 
создания кооперативов, соответствуют тако-
вым в некоммерческой организации, которая 
стремится не к выгоде, а к удовлетворению 
потребностей совладельцев, тогда как рыноч-
ная экономика предполагает действие субъек-
та (кооператива) в конкурентных условиях в 
соответствии с законом спроса и предложе-

ния, что означает получение выгоды, обеспе-
чивающей его жизнеспособность. Возникаю-
щие в результате противоречия требуют гиб-
кости в управлении, организации и законода-
тельстве.  

Аграрный бизнес как динамичная сфера, 
находится в движении, меняется его числен-
ный и качественный состав, соотношение 
форм хозяйствования. По данным Росстата, в 
2004 г. в России на долю сельскохозяйствен-
ных производственных кооперативов (СПК) 
приходилось 57 % от общей численности 
сельскохозяйственных организаций (СХО) 
страны, а к началу 2020 г. их доля сократилась 
до 20,8 %. [10]. Реорганизация и деколлекти-
визация сельскохозяйственных предприятий, 
как первый этап реформ, привели к снижению 
популярности коллективных форм хозяйство-
вания. Кроме того, этому способствовал при-
нятый закон о банкротстве, который преду-
сматривал недопустимость изъятия основных 
средств производства при банкротстве сель-
скохозяйственных кооперативов, что ограни-
чило их доступ к кредитным ресурсам банков 
и другим заемным средствам. Однако коопе-
ративы как одно из необходимых условий для 
организации нормального функционирования 
средних и малых форм хозяйствования не мог-
ли прекратить свое существование и исчез-
нуть из состава категорий сельскохозяйствен-
ных организаций. Сельское хозяйство, как 
отрасль, требует использования коллективных 
форм хозяйствования и организации произ-
водства. Это способствовало принятию орга-
нами управления агропромышленным ком-
плексом решения о восстановлении коопера-
тивных формирований в сельской местности. 
Зарубежный опыт свидетельствует, что в эко-
номически развитых странах доля кооператив-
ных форм хозяйствования в агропродоволь-
ственном секторе достигает 70 % [13, 14]. 

В современных условиях развития сель-
ской экономики наиболее эффективной фор-
мой служат сельскохозяйственные потреби-
тельские кооперативы (СПоК), развитие кото-
рых поддерживает государство. Благодаря 
кооперативам мелкие и средние сельские това-
ропроизводители могут на равных условиях 
конкурировать с крупными компаниями. За 
последние пол века аграрные кооперативы 
экономически развитых государств преврати-
лись в ключевых игроков в рыночной цепочке 
поставок продовольствия и надёжных гаран-
тов обеспечения продовольственной безопас-
ности. Они решают многочисленные пробле-
мы фермерских хозяйств и оказывают актив-
ное влияние на формирование аграрной поли-
тики своих стран. В Российской Федерации, 
вопреки ожиданиям, этот вид кооперации ещё 
не стал доминирующей или хотя бы типичной 
формой выстраивания хозяйственных связей 
внутри АПК. За последние восемь лет со сто-
роны государственных органов в лице Мини-
стерства сельского хозяйства РФ (МСХ РФ) 
проводится целенаправленная работа по  



 

Вестник Казанского ГАУ  № 2(66) 2022 

Э К О Н О М И Ч Е С К И Е  Н А У К И  

  

превращению сельскохозяйственных потреби-
тельских сбытовых и перерабатывающих ко-
оперативов в эффективную форму организа-
ции деятельности малых форм хозяйствования 
и субъектов малого и среднего предпринима-
тельства. Кооперативы сегодня охватывают 
менее 2 % К(Ф)Х, около 5 % хозяйств коллек-
тивного типа, менее 1 % ЛПХ. В общем объё-
ме услуг, оказываемых представителями сель-
скохозяйственного производства, их доля со-
ставляет не более 1 % [12].  

В сельском хозяйстве Республики Татар-
стан основными товаропроизводителями оста-
ются сельскохозяйственные организации, 
обеспечивающие 50,2 % объема производства 
аграрной сферы экономики. За последние пять 
лет их доля увеличилась на 2,0 % (табл. 1). 
Так же удерживают свою нишу с незначитель-
ным приростом в структуре производства про-
дукции сельского хозяйства за 2016–2020 гг. 
на 2,8 % крестьянские (фермерские) хозяй-
ства. Сравнительный анализ динамики объем-
ных показателей свидетельствует о росте про-
изводства в сельскохозяйственных организа-
циях на 22,0 %, крестьянских (фермерских) 
хозяйствах – на 26,7 %. Доля личных подсоб-
ных хозяйств населения в структуре производ-
ства сократилась на 4,3 %, однако объем про-
дукции остался на прежнем уровне. В резуль-
тате реализации аграрной политики достигнут 
рост производства, о чем свидетельствуют 
показатели индекса физического объема про-
дукции сельского хозяйства по категориям 
хозяйств (табл. 2). 

Это стало возможным благодаря механиза-
ции, автоматизации и цифровизации выполне-
ния технологических процессов, и, как след-
ствие, повышению производительности и при-
влекательности сельского труда в разных кате-
гориях хозяйств, что делает очевидными пре-
имущества крупных форм аграрного бизнеса, 

владеющих значительными финансовыми, 
материальными и кадровыми ресурсами. Эф-
фективная деятельность малых и средних 
предприятий в отрасли возможна только при 
правильно подобранных механизмах взаимо-
действия в рамках кооперации и интеграции 
на сельских территориях. 

В 2017 г. в России по инициативе цен-
тральной государственной власти дан страт 
новой волне стимулирования развития сель-
скохозяйственной потребительской коопера-
ции путем включения ее в качестве одного из 
приоритетных направлений в паспорт нацио-
нального проекта «Малый бизнес и поддержка 
индивидуальной предпринимательской иници-
ативы». На этой основе с 2019 г. реализуется 
федеральный проект «Создание системы под-
держки фермеров и развитие сельской коопе-
рации», в соответствии с которым в регионах, 
в том числе в Республике Татарстан разрабо-
таны соответствующие программы с учетом 
местных особенностей, накопленного опыта 
развития кооперативной системы на селе [12]. 
Принимаемые меры показывают положитель-
ные результаты (табл. 3). 

Число работающих сельскохозяйственных 
потребительских кооперативов в Республике 
Татарстан за последние 4 года увеличилась 
более чем в 3 раза, что сопровождалось ро-
стом бюджетной поддержки в 3,4 раза и чис-
ленности членов кооперативного движения в 
16 раз, повышением суммы денежной выруч-
ки в 6 раз. Однако значительная часть зареги-
стрированных кооперативов не может нала-
дить эффективную деятельность. Многие из 
них реорганизуются или проходят перереги-
страцию в другие организационно-правовые 
формы. Руководители создаваемых кооперати-
вов за частую не имеют должного уровня юри-
дических знаний, практического опыта работы 
и нуждаются в поддержке при решении  

Таблица 1 – Структура производства продукции сельского хозяйства по категориям хозяйств в 
Республике Татарстан, % [11].  

Таблица 2 – Индексы производства продукции сельского хозяйства  
по категориям хозяйств (в сопоставимых ценах), % к предыдущему году [11]  

Показатель Год 
2016 2017 2018 2019 2020 

Хозяйства всех категорий 100 100 100 100 100 
в том числе:           
сельскохозяйственные орга-
низации 48,2 49,0 47,9 50,1 50,2 
хозяйства населения 43,6 42,0 43,7 39,7 38,8 
крестьянские (фермерские) 
хозяйства 8,2 9,0 8,4 10,2 11,0 

Год Хозяйства всех 
категории 

в том числе 

  
сельскохозяйствен-
ные организации 

хозяйства насе-
ления 

крестьянские 
(фермерские) 
хозяйства 

2016 104,9 104,3 103,8 115,4 
2017 104,9 109,6 97,0 119,5 
2018 97,0 92,6 103,1 91,1 
2019 103,5 106,0 97,1 120,9 
2020 104,2 105,8 100,9 109,8 
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возникающих конкретных задач. В связи с 
этим необходимо усиление информационно-
консультативной работы для оказания помощи 
в формировании и организации деятельности 
кооперативов. Для решения этой задачи в Рес-
публике Татарстан в 2018 г. было создано гос-
ударственное бюджетное учреждение «Центр 
компетенций по развитию сельскохозяйствен-
ной кооперации в Республике Татарстан» и 
организованы ускоренные онлайн-курсы по 
подготовке руководителей и специалистов 
«Кооперативный управленец». Высокие пока-
затели эффективности деятельности коопера-
тивов в республике в 2019–2020 гг. можно 
объяснить именно качеством и своевременно-
стью предоставленных информационных, кон-
сультационных и методических услуг научны-
ми работниками и специалистами в сфере 
сельскохозяйственной кооперации. 

Распределение кооперативов по террито-
рии республики не равномерно: в Новошеш-
минском и Бугульминском районах они отсут-
ствуют, в 14 районах созданы по 1…2 пред-

приятия, в Кукморском, Сабинском, Арском 
районах работают по 10 сельскохозяйствен-
ных потребительских кооперативов и более 
(см. рисунок). 

К сожалению, в большинстве случаев ад-
министративный ресурс направлен на наращи-
вание количества созданных кооперативов, а 
не на раскрытие внутрикооперативного потен-
циала по активации деловой, социальной, эко-
номической, политической и технологической 
среды развития сельских территорий. Для 
успешного развития кооперативной системы 
необходимо реализовать такие внутренние 
механизмы кооперативной солидарности, как 
создание атмосферы доверительных отноше-
ний между руководством и членами коопера-
тива, взаимопомощи между его членами, мак-
симальное удовлетворение реальных потреб-
ностей в услугах каждого члена, выстраивание 
равных социальных и экономических условий 
для участников кооперативного движения. 
Для этого в республике ведется активная аги-
тационная работа среди сельского населения и 

Таблица 3 – Динамика показателей развитие сельскохозяйственных 
 потребительских кооперативов в Республике Татарстан за 2017–2020 гг.  

(составлена по данным МСХиП РТ) 

  
  

Показатель 

Год 
2020 к 

2017, % 2017 2018 2019 2020 

Число зарегистрированных СПоК, ед 206 252 280 302 147 
в том числе работающие и сдающие отчет, 
ед. 48 58 120 156 325 
Количество членов, чел. 494 1076 5134 7939 1600 
Сумма денежной выручки СПоК, млн руб. 1057 1667 2856 6449 600 
Бюджетная поддержка СПоК, млн руб. 150 316 484 507 340 
Сумма денежной выручки СПоК на: 
1 работающий кооператив, млн руб. 22,0 28,7 23,8 41,3 188 
1 члена кооператива, тыс. руб. 2139,7 1549,3 556,3 812,3 38 
1 руб. бюджетной поддержки 7,0 5,3 5,9 12,7 181 
Бюджетная поддержка на: 
1 работающий кооператив, млн руб. 3,1 5,4 4,0 3,3 104 
1 члена кооператива, тыс. руб. 141,9 189,6 169,5 78,6 55 

Рисунок – Распределение действующих сельскохозяйственных  
потребительских кооперативов по районам Республики Татарстан 

 (по данным МСХиП РТ). 



 

Вестник Казанского ГАУ  № 2(66) 2022 

Э К О Н О М И Ч Е С К И Е  Н А У К И  

  

усилены меры государственной поддержки 
развития малых форм хозяйствования и коопе-
рации (табл. 4). Меры государственного воз-
действия на развитие кооперативной системы 
из года в год возрастают: в 2022 г. расходы из 
федерального бюджета увеличились, по срав-
нению с 2021 г., на 6 % и достигли 610,2 млн 
руб., из республиканского – соответственно на 
5 % и до 295,6 млн руб. 

Отечественная кооперация пребывает на 
начальном этапе своего становления. Суще-
ствующие кооперативы в основном неболь-
шие и функционируют как организации ком-
пенсационного типа. Только некоторые из них 
влияют на рыночную ситуацию в границах 
своего региона (табл. 5). Примерами эффек-
тивной деятельности кооперативов служат 
«Елмай» Высокогорского района и «Индейка» 
Зеленодольского района, в которых сумма 
денежной выручки на 1 члена кооператива 
превышает 4 млн руб., а на работника – 20 
млн руб. 

В создании условий для успешной органи-
зации работы сельскохозяйственных потреби-
тельских кооперативов важную роль играет 
перевод многих процессов на цифровую плат-
форму как современное направление расшире-
ния возможностей для малых и средних субъ-
ектов хозяйствования кооперативного типа. 
Конкурентная среда вынуждает их предлагать 
свои товары и услуги потребителям на макси-
мально выгодных условиях. В поиске новых 
способов достижения цели необходимо ис-
пользовать новые технологии, применять ин-
новации в своей деятельности. Поэтому часть 
взаимодействия кооперативов и потребителей 
сельскохозяйственных товаров перемещается 

в сеть Интернет. Рынок производства и реали-
зации как сфера предпринимательской дея-
тельности подвержен изменениям. Имея до-
ступ к сети Интернет потребитель сельскохо-
зяйственной продукции может наблюдать и 
участвовать в процессе ее создания. Информа-
ционные технологии стали особо актуальными 
в условиях ухудшения экологической ситуа-
ции и озабоченности потребителей вопросами 
безопасности продуктов питания. Переход к 
цифровой экономике сопровождается транс-
формациоными процессами во всех отраслях 
аграрного сектора, где в силу различных при-
чин они идут с определенным отставанием. 
Однако этот сектор IT-рынка очень перспекти-
вен.  

Система управления СПК сложна в силу 
специфики аграрного бизнеса, связанного с 
наличием непредсказуемых природно-
биологических факторов (зависимость резуль-
татов производства от погоды, сезонность ра-
бот, разрыв времени между затратами и полу-
чением продукции и др.), которые необходимо 
учитывать при принятии оперативных и стра-
тегических управленческих решений. В связи 
с этим, при построении цифровой платформы 
управления должен быть реализован систем-
ный подход, последовательно включающий 
базовые уровни от создания продуктов до фи-
нансовых результатов. Существует множество 
цифровых продуктов для управления бизнес-
процессами в аграрном секторе экономики, к 
которым можно отнести «1С – предприятие», 
элементы «точного земледелия», «управление 
стадом», «умная ферма», «умный склад» и др. 
[15]. Однако не все возможности и инструмен-
ты этих программных продуктов использова-

Таблица 4 – Государственная поддержка развития малых форм хозяйствования и кооперации в 
Республике Татарстан (по данным МСХиП РТ), млн руб.  

Вид государственной поддержки 2021 г. 2022 г. 

Развитие семейных ферм 315,9 250 

Развитие сельскохозяйственной потребительской кооперации 191,3 254,3 

Субсидии кооперативам по национальному проекту 180,3 208,8 

Агростартап 161 160,4 

Агропрогресс 7,7 16,3 

Развитие сельского туризма - 16,0 

Всего 856,2 905,8 

в том числе из федерального бюджета 575 610,2 

из республиканского бюджета 281,2 295,6 

Таблица 5 – Эффективные сельскохозяйственные потребительские кооперативы Республики  
Татарстан за 2020 г. (по данным МСХиП РТ) 

Район Кооператив 

 Сумма 
денежной 
выручки, 
млн руб. 

Коли-
чество 
членов, 
ед. 

Коли-
чество 
работ-
ников, 
чел. 

Сумма денежной выручки 
на: 

 1 члена ко-
оператива, 
тыс. руб. 

1 работника 
кооператива, 
тыс. руб. 

Высокогорский Елмай 1800 416 70 4326,9 25714,3 

Муслюмовский Фаиза 455 375 44 1213,3 10340,9 

Зеленодольский Индейка 219 52 10 4211,5 21900,0 

Лаишевский Каусар 65 32 32 2031,3 2031,3 

Лаишевский Заготовитель 50 95 15 526,3 3333,3 

Кукморский Монокорм 31 75 39 413,3 794,9 

Муслюмовский Агролидер 11 22 6 477,3 1750,0 
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ны, не все предлагаемые разработчиками ре-
шения нашли эффективное применение в 
практике управления в силу отсутствия си-
стемного подхода при проектировании и осво-
ении цифровых технологий управления. На 
базе сформулированных методологических 
принципов, подходов и требований к цифро-
вой системе управления хозяйствующими 
субъектами предложен вариант ее построения 
по уровням и стадиям продвижения продук-
ции, а также выполнения организационно-
экономических и технологических процессов: 
персонал – управление персоналом; монито-
ринг природных систем и процессов; ресурсы 
– управление использованием ресурсов; тех-
нологии – управление технологиями; бизнес-
процессы – управление бизнес-процессами; 
продукты – управление ассортиментом и каче-
ством продуктов; анализ финансово-
экономических показателей – результатов биз-
нес-процессов. Построение системной поэтап-
ной работы по логической цепочке продвиже-
ния производственно-экономических процес-
сов, товаров и услуг с параллельной подготов-
кой кадров для использования программных 
разработок несомненно даст новый импульс в 
развитии кооперативной системы. 

Важным условием служит разработка но-
вовведений в области налогообложения, стра-
хования и кредитования кооперативных фор-
мирований. Необходимо предусмотреть кла-
стерный формат организации деятельности 
СПК по территориальному принципу, расши-
ряя их сферы деятельности путем предостав-
ления возможности участия в этих кооперати-
вах других субъектов хозяйствования, находя-
щихся в сельской местности и занимающихся 
производством товаров и изделий сельской 
промышленности, согласных взаимодейство-

вать на условиях и принципах организации 
деятельности сельскохозяйственных потреби-
тельских кооперативов. Особое внимание при 
этом следует уделить подготовке и повыше-
нию квалификации специалистов на базе выс-
ших и средних учебных заведений, научно-
исследовательских учреждений, разработке 
научных рекомендаций по формированию и 
совершенствованию деятельности сельскохо-
зяйственных потребительских кооперативов. 

Выводы. Одним из факторов, характе-
ризующих положительный результат развития 
СПК в Республике Татарстан, служит увеличе-
ние бюджетной поддержки в 3,4 раза, что спо-
собствовало росту численности действующих 
кооперативов в 3,3 раза, членов кооперативно-
го движения – в 16 раз, суммы денежной вы-
ручки – в 6 раз и отдачи бюджетной поддерж-
ки – в 1,8 раза.  В то же время половина из 
зарегистрированных кооперативов не может 
наладить эффективную деятельность. Число 
действующих кооперативов в муниципальных 
районах варьирует от 0 до 14, что в большин-
стве случаев связано с использованием адми-
нистративного ресурса местных органов вла-
сти по наращиванию количества созданных 
кооперативов в ущерб реализации внутренне-
го механизма кооперативной солидарности. В 
РТ ведется пропаганда положительного опыта 
работы кооперативов. Для эффективной рабо-
ты потребительских кооперативов необходимо 
предусмотреть кластерный формат организа-
ции деятельности по территориальному прин-
ципу и осуществить перевод производственно
-хозяйственных процессов на цифровую плат-
форму, к цифровой системе управления по 
уровням и стадиям продвижения продукции с 
одновременной подготовкой кадров для ис-
пользования программных разработок. 
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AGRICULTURAL CONSUMER COOPERATION IN THE CONTEXT OF DIGITALIZATION 

OF RURAL ECONOMY 
F.N. Mukhametgaliev, F.N. Avkhadiev, L.F. Sitdikova 

 
Abstract. Currently, cooperatives in the Republic of Tatar stan cover  only less than 2%  of collective farms, 

about 5% of collective farms, less than 1% of household farms. The analysis of regional experience in the development of 
cooperation in the Republic of Tatarstan showed that the measures taken to develop cooperation in rural areas in the last 
four years have positive results. The increase of budget support for the last four years allowed to increase the number of 
operating cooperatives 3,3 times, contributed to the growth of cooperative movement members by 16 times, the growth of 
monetary gain by 6 times and return of budget support by 1,8 times. At the same time, almost half of the registered cooper-
atives are not able to establish effective activities. The number of operating cooperatives in municipal districts varies from 
0 to 14, which in most cases is connected with the use of administrative resources of local authorities on the external influ-
ence of cooperative development on the increase of the number of established cooperatives to the detriment of the imple-
mentation of the internal mechanism of cooperative solidarity. In the Republic of Tatarstan there is conducted work on 
activation of cooperative movement due to the promotion of positive experience of cooperatives and strengthening of 
measures of state support of small forms of management and cooperative development, the volume of which made 856,2 
million rubles in 2021, 905,8 million rubles in 2022. To ensure the effective functioning of agricultural consumer coopera-
tives it is necessary to provide a cluster format for the organization of agricultural consumer cooperatives on a territorial 
basis and to transfer production and economic processes to a digital platform, to a digital management system by levels 
and stages of product promotion with simultaneous training for the use of software developments. 

Keywords: cooperative system, agr icultural consumer  cooperative, agr icultural business, state suppor t, improv-
isation, efficiency, market, agricultural sphere. 
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