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Аннотация
В статье представлен анализ информации о состоянии и перспективах 
развития электронной промышленности России и  Китая в  условиях 
санкций. Выявлены факторы, препятствующие развитию локальной 
электронной промышленности и интеграции в глобальную цепочку соз
дания стоимости полупроводников — базового передела электронной 
промышленности. Рассмотрены имеющиеся технологические и произ-
водственные возможности России и Китая в сфере электронной промыш-
ленности. Определены потенциально конфликтные точки между двумя 
странами. Сделан вывод о том, что при создании новых региональных 
цепочек создания стоимости электронной продукции в коллаборации 
с дружественными странами необходимо достигать договоренностей либо 
о разграничении их сегментов между участниками, либо о квотировании 
выпуска однотипной продукции для снижения конкуренции и повышения 
эффективности взаимодействия.

Abstract
The article presents an analysis of  information on  the state and prospects 
of  the development of  the electronic industry in Russia and China under 
sanctions. The factors hindering the development of  the local electronics 
industry and integration into the global semiconductor value chain, the basic 
redistribution of the electronics industry, have been identified. The available 
technological and production capabilities of Russia and China in  the field 
of electronic industry are considered. Potential conflict points between the 
two countries have been identified. It  is concluded that when creating new 
regional value chains of electronic products in collaboration with friendly 
countries, it is necessary to reach agreements either on the delimitation of their 
segments between participants, or on quotas for the production of the similar 
products to reduce competition and increase the efficiency of interaction.
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Электронная промышленность в условиях санкций:  
Россия и Китай — партнеры или конкуренты?
Electronic Industry Under Sanctions: Are Russia and China Partners or Competitors?
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Глобальная кампания по локализации сферы вы-
соких технологий, развернувшаяся с конца 2020 г., 
сопровождается усилением сдерживания развития 
электронной промышленности России и  Китая 
и выдавливанием их из глобальных цепочек создания 
стоимости. Теперь обе страны вынуждены адапти-
роваться к функционированию в новых чрезвычай-
ных условиях, под международным санкционным 
давлением, переформатируя старые и создавая новые 
партнерские кооперации. Однако в данных обстоя-
тельствах для России и Китая создаются предпо-
сылки не только для взаимовыгодной поддержки, 
но и для противостояния в конкурентной борьбе 
за  рынки. От  того, какая тенденция возобладает 
в ближайшее время, зависит перспектива выхода 
из кризиса и развития отечественной электронной 
промышленности. Вышесказанное определило ак-
туальность настоящего исследования.

Целью работы является анализ информации о со-
стоянии и перспективах развития электронной про-
мышленности Китая и России в условиях санкций.

Для анализа были использованы нормативные 
правовые документы, материалы международных ор-
ганизаций, данные компаний электронной промыш-
ленности, оценки экспертов, научная литература.

Методология исследования базируется на обще-
научных методах познания: логическом и системном 
анализе, синтезе, методах сравнения, сбора и опи-
сания данных.

Отечественная электронная промышленность 
многие годы подвергалась критике из-за ее техно-
логической отсталости в целом ряде сегментов, не-
достаточной вовлеченности в глобальные цепочки 
и низкой доли присутствия на международных рын-
ках. Однако сдерживанию ее  прогресса способ-
ствовал целый ряд объективных причин. В первую 
очередь — это сложившаяся система глобальной це-
почки создания стоимости полупроводников 
(ГЦС) — базового передела электронной продукции. 
Производство полупроводников очень дорогое 
и сложное. Нанометр — это примерно 1/100 000 тол-
щины листа бумаги. Передовые чипы (иначе назы-
ваемые микросхемы), используемые для создания 
новейших процессоров iPhone и MacBook, выпуска-
ются на основе техпроцесса 5-нм (например, размер 
вируса COVID составляет около 100-нм). Произво-
дителям необходимо разместить миллиарды тран-
зисторов на чипе, т.е. чем меньше его размер, тем 
сложнее и дороже разработка и производство [1]. 
До сих пор ни одна страна в мире не обладает само-
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достаточным производством полупроводников. Раз-
витие собственной электронной промышленности, 
а также интеграция в ГЦС, стоимостью более по-
лутриллиона долларов [2], сильно ограничена из-за 
целого ряда факторов. Выделим основные из них:
•• Высокий порог входа на рынок. Производство чи-

пов  — очень сложный, высокотехнологичный 
бизнес, требующий колоссальных инвестиций 
и высокую степень экспертизы, что крайне затруд-
няет выход новых игроков на рынок [3]. Стои-
мость проектирования интегральной микросхемы 
по  технологии 28-нм составляет $51,3  млн, 
7-нм — $297,8 млн, 5-нм — $542,2 млн, а с топо
логией 3-нм может достигнуть $1,5 млрд [4]. Не-
обходимые инвестиции для строительства новых 
заводов по производству передовых чипов по тех-
нологии 7-нм оцениваются в объеме $10 млрд 
(американской Intel в Израиле), 5-нм — $17 млрд 
(южнокорейской Samsung в  США), 3-нм  — 
$20 млрд (тайваньской TSMC на Тайване) [5].

•• Высокая концентрация рынка. Микроэлектроника 
нового поколения имеет экстенсивный характер 
развития, а переход на новые уровни производств 
требует все новых ресурсов, увеличивающихся 
с каждым циклом в геометрической прогрессии. 
Бесконечная тенденция к повышению техноло-
гичности, трудоемкости, стоимости и усложне-
нию производств приводит к  необходимости 
консолидации рынка, образованию олигополий 
и даже монополий в его сегментах.

•• Сложившаяся система воспроизводства кадров 
и дефицит рабочей силы. Исторически сложилось 
так, что система воспроизводства высококвали-
фицированных кадров сконцентрирована в дей-
ствующих промышленных центрах. Например, 
единственный в мире производитель EUV-ска
неров, необходимых для производства самых пе-
редовых чипов, голландский ASML открыл для 
своего крупнейшего заказчика TSMC на Тайване 
учебный центр (стоимостью $16 млн) по подго-
товке инженерных кадров для работы со своим 
литографическим оборудованием, на подготовку 
соответствующего специалиста уходит 18 меся-
цев [6]. Помимо этого, глобальный дефицит чи-
пов, вызванный пандемией COVID-19, побудил 
мировых лидеров к расширению производств, 
предполагающий массовый найм сотрудников, 
что повлекло за собой острейший в истории де-
фицит квалифицированных кадров для полупро-
водниковой промышленности во всем мире [7].

•• Отсутствие доступа к интеллектуальным правам. 
Значительная доля патентов на технологии, вве-

денные в оборот на глобальном полупроводни-
ковом рынке, принадлежит США.

•• США как оператор ГЦС и регулятор рынка. Гло-
бальный рынок полупроводников никогда не был 
свободным. США фактически являются его опе-
ратором, проводя протекционистскую поли-
тику, а также оказывая геополитическое давление 
на другие страны для его регулирования, тем са-
мым допуская на рынок угодных игроков и вы-
тесняя с него неугодных. Одним из инструментов 
такой политики являются Вассенаарские догово-
ренности (ВД) — многонациональное соглашение 
по экспортному контролю за обычными вооруже
ниями, товарами и технологиями двойного назна-
чения для предотвращения дестабилизирующих 
накоплений вооружений и приобретения такой 
продукции террористами. В  настоящее время 
участниками этих договоренностей являются 
42 государства, в числе которых США, члены ЕС 
(кроме Кипра), Великобритания, Швейцария, 
Р. Корея, Япония, Индия, Украина, Россия и др. [8]. 
В общем случае ВД добавляли бюрократическую 
волокиту, что являлось еще одним барьером для 
вхождения новых участников в ГЦС [1]. В част
ных случаях это соглашение могло использо-
ваться против неугодных стран, в числе которых 
впоследствии оказалась и Россия. Так, в апреле 
2022 г. Тайвань ввел ограничения на высокотех-
нологичный экспорт (в том числе полупроводни-
ковую продукцию) в нашу страну, основываясь 
на положениях ВД, при этом примечательно, что 
ни сам остров, ни материковый Китай участни-
ками этого соглашения не являются [9].

•• Конечность рынка сбыта. Очевидно, что при 
очень высоких капитальных затратах необходим 
соответствующий рынок сбыта, но все сегменты 
глобального полупроводникового рынка уже по-
делены, чтобы в него встроиться необходимо при-
менение нерыночных методов, таких как техноло
гическая блокада, санкции, торговые войны и т.д., 
чтобы кого-нибудь из него вытеснить. Рассмотрим 
на примере критически важного сегмента ГЦС — 
контрактного производства полупроводников 
по спецификациям заказчиков (бизнес-модель 
Foundry). Сейчас на 10 крупнейших контрактных 
производителей приходится 97,7% сегмента гло-
бального рынка (см. табл.). Из представленных 
компаний только две (тайваньская TSMC и южно
корейская Samsung) располагают производствен-
ными мощностями, основанными на самых пе-
редовых техпроцессах — 7-нм и менее, чья доля 
в совокупности составляет 70,4%. Остальные про-
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изводители выпускают продукцию по предыду-
щим технологиям. Однако движение за  само-
достаточность в сфере полупроводников с конца 
2020 года превратилась в глобальную кампанию, 
что было связано с возникновением беспрецеден-
тного дефицита чипов (подр. см.: [10]). Эти новые 
национальные усилия стали подкрепляться ог-
ромными субсидиями и государственными ин-
вестициями в таких странах/регионах, как США, 
ЕС, Япония, Тайвань, Ю. Корея, Китай и Индия. 
По оценкам ассоциации SEMI, в период 2020–
2024 гг. по всему миру будет введено в эксплуа-
тацию около 91 нового завода по производству 
полупроводников. Математическим следствием 
того, что многие страны в настоящее время со-
здают оншоринговые цепочки поставок чипов 
(перемещают бизнес-процессы внутрь нацио-
нальных границ), заключается в том, что полу-
ченные мощности значительно превысят миро-
вые потребности [1].

Таблица

ТОП-10 контрактных производителей  
полупроводников (Foundry), 4 квартал 2021 г.

Ранг Компания Штаб-квартира Доля рынка, %

1 TSMC Тайвань (Китай) 52,1

2 Samsung Ю. Корея 18,3

3 UMC Тайвань (Китай) 7,0

4 GlobalFoundries США 6,1

5 SMIC Китай 5,2

6 HuaHong Group (вклю-
чая HHGrace и HLMC)

Китай 2,9

7 PSMC Тайвань (Китай) 2,0

8 VIS Тайвань (Китай) 1,5

9 Tower Semiconductor Израиль 1,4

10 Nexchip Китай 1,2

Итого ТОП–10: 97,7

Другие 2,3

Итого по рынку: 100

Примечание. Составлено по данным: [11]; сайтам ком-
паний.

Таким образом, развитие самодостаточной полу-
проводниковой промышленности является «разори-
тельной роскошью» даже для самой богатой страны 
[12].

Первым позволить себе такую «роскошь» осме-
лился Китай, который в последние годы в приори-
тетном порядке стал развивать собственную полупро-
водниковую индустрию и тем самым представлять 
угрозу существующей расстановке сил на рынке. 
Чтобы воспрепятствовать этому США развязали 
экономическое и геополитическое противостояние 
с Китаем, в которое были вовлечены и другие страны, 

нанося по его сфере высоких технологий один удар 
за другим. Приведем некоторые примеры. В 2016 г. 
США заблокировали ряд сделок по приобретению 
Китаем не  только американских компаний, но  и 
немецкого производителя полупроводников Aixtron, 
в том же году Тайвань (островная китайская провин-
ция) заблокировал покупку китайцами своей ком-
пании Siliconware Precision Industries [13]. В 2019 г. 
голландская ASML по настоянию США разорвала 
согласованную годом ранее с  китайцами сделку 
по продаже передовой машины для EUV-литографии 
[14]. В 2020 г. США ввели ограничения в отношении 
крупнейшего контрактного китайского производи-
теля SMIC, запретив ему приобретать современное 
литографическое оборудование и усложнив продажу 
готовой продукции [15]. В том же году Федеральная 
комиссия по связи США (FCC) официально присво-
ила китайским Huawei и ZTE (на тот момент мировые 
лидеры в области 5G) статус «угрозы национальной 
безопасности» и ввела запрет на использование те-
лекоммуникационными компаниями федеральных 
средств на покупку и установку оборудования этих 
производителей [16]. В 2021 г. в США был принят 
Закон о безопасном оборудовании, запрещающий 
выдавать разрешение на его использование в теле-
коммуникационных сетях США пяти китайским 
компаниям (среди них Huawei и ZTE), а также позво-
ляющий отзывать ранее выданные разрешения [17].

Несмотря на неоднократные усилия, США пока 
добились лишь ограниченного успеха в сдерживании 
подъема Китая в этой области, Поднебесная быстро 
развивает потенциал во многих сегментах цепочки 
поставок [18, с. 3], и, по прогнозу Semiconductor In-
dustry Association, представленному в 2021 г., к 2030 г. 
будет занимать наибольшую долю мирового произ-
водства благодаря масштабным инвестициям своего 
правительства в этот сектор [19, с. 10]. Однако атака 
на восточную страну продолжает усиливаться. США 
в 2022 г. предпринимают активную попытку изоля-
ции материкового Китая от ГЦС, путем создания 
Альянса «Chip 4» по производству чипов, в который 
по плану должны войти также Тайвань, Ю. Корея 
и Япония, и принудить страны АСЕАН отказаться 
от сотрудничества с Поднебесной («выбрать сто-
рону» между США и Китаем) [20].

В настоящее время китайское контрактное про-
изводство полупроводников поддерживается тремя 
крупнейшими национальными производителями — 
SMIC, HuaHong Group и Nexchip с 9,3% совокупной 
долей сегмента глобального рынка (см. табл.). Са-
мыми передовыми технологиями среди них распо-
лагает SMIC, которая уже освоила техпроцесс 14-нм, 

Отраслевая и региональная экономика	 НИР. Экономика (№ 5 (59), 2022). 75:48–55



51

а также получила экспортную лицензию (разрешение 
США) на ввоз в Китай литографического оборудова
ния голландской ASML для такого производства [21]. 
Однако в июле 2022 года стало известно, что Ми-
нистерство торговли США, курирующее экспортную 
политику, рассматривает возможности введения за-
прета на поставки оборудования для производства 
чипов по  технологиям 14-нм и  менее китайским 
фабрикам, при этом позволяя им выпускать так на-
зываемые товарные чипы (более дешевые, исполь-
зуемых для автомобилей и бытовой электроники), 
чтобы снизить их дефицит на мировом рынке [22], 
т. е. пока в этом есть необходимость и не обеспечена 
альтернатива. Помимо этого SMIC в 2021 г. начала 
производство чипов с использованием технологии 
7-нм, хотя, по мнению специалистов TechInsights, 
основанному на результатах реинжиниринга, она 
является точной копией техпроцесса тайваньской 
TSMC, которая уже дважды подавала в суд на китай-
скую компанию за несанкционированное копиро-
вание ее технологий [23].

Помимо этого, Huawei (технологический гигант 
и крупнейший китайский потребитель чипов) объ-
единился с компанией SMIC (обе компании нахо-
дятся под международными санкциями) для строи-
тельства завода по производству полупроводников 
в материковом Китае стоимостью порядка $10 млрд, 
на котором, по предположениям экспертов, будут 
выпускаться чипы по технологии 28-нм или 14-нм 
[24]. Стоит отметить, что в Китае ведется разработка 
собственного литографического оборудования. Ком-
пания SMEE создала DUV-сканер для производства 
чипов с проектными нормами 28-нм, с использова-
нием китайский и японских компонентов, что по-
зволит обеспечить независимость от США [25].

После начала СВО и введения глобальных санк
ций Россия стала вынуждена развивать собствен
ную полупроводниковую промышленность. Как от
метили участники конференции, отрасль настоящих 
разработчиков и производителей электроники только 
начала свое формирование в нашей стране, а по-
следние месяцы придали этому ускорение [26].

Российская электроника в отличие от других от-
раслей находится под международными санкциями 
уже более 10 лет, а в 2016 г. под запрет на экспорт 
технологий и оборудования попал ряд крупных оте-
чественных производителей, таких как зеленоград-
ские Микрон и предприятия группы Ангстрем (подр. 
см.: [10]). В 2022 г. ситуация еще больше усугуби-
лась — полный запрет либо существенные ограни-
чения на экспорт в Россию электроники и высоко-
технологичных товаров, включая полупроводники 

и электронные компоненты для их производства, 
ввело большинство значимых игроков глобального 
рынка. Для нашей страны это стало настоящим уда-
ром. Отечественная электронная промышленность 
оказалась менее всего подготовленной к такому раз-
витию событий.

Сейчас в России есть только один контрактный 
производитель, способный выпускать для граждан-
ской промышленности чипы по технологиям 180-нм 
и 90-нм в промышленных масштабах — зеленоград-
ский Микрон. Стоит отметить, что в конце 2013 г. эта 
компания изготовила тестовые образцы микросхем 
по технологии 65-нм с использованием линии обо-
рудования для производства чипов 90-нм, к которой 
была докуплена новая аппаратура. Чипмейкер рас-
считывал запустить их  в серийное производство 
в конце 2014 г., для этого требовались инвестиции 
порядка ?1 млрд на доработку технологии и ?2 млрд 
на закупку оборудования [27]. Судя по официаль-
ному сайту, компания в настоящее время имеет воз-
можность осуществлять выпуск интегральных схем 
по проектным нормам 65-нм, но их серийное про-
изводство до сих пор не налажено. С весны 2022 г. 
Микрон перегружен заказами от отечественных ком-
паний, однако имеющиеся мощности (10–13 млн чи-
пов в год) не покрывают потребностей рынка. Чип-
мейкер запланировал к 2025 г. вдвое увеличить выпуск 
кремниевых пластин для чипов 180–90-нм — с 3 тыс. 
до 6 тыс. в месяц, необходимый объем инвестиций 
для реализации данной инициативы оценивается 
в ?10 млрд, а закупку оборудования для новых линий 
планируется произвести на вторичном рынке у ази-
атских компаний [28].

Основные российские разработчики процессо-
ров реализуют бизнес-модель Fabless (бесфабричная 
компания), производство продукции ими передава-
лось на аутсорсинг зарубежным контрактным про-
изводителям, а высокопроизводительные микропро-
цессоры выпускались на тайваньской TSMC, фак
тически не имеющей альтернатив в этом сегменте 
в мире [29], которая стала теперь недоступна из-за 
санкций. Таким образом, отечественные компании 
сферы электронной промышленности оказались 
в сложном положении и стоят перед выбором что 
делать дальше, который прямо скажем не велик. 
Например, компания МЦСТ, являющаяся разработ-
чиком процессоров «Эльбрус» (основные пользова-
тели — отечественные силовые и государственные 
структуры), ведет переговоры с Микроном насчет 
возможности переноса производства. Однако в ли-
нейке процессоров «Эльбрус» используются микро-
схемы по топологии от 130-нм до 16-нм, а Микрон 
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предоставляет производственные мощности только 
по технологии 90-нм, кроме того, недостаточные для 
выхода на полноценное серийное производство, что 
приведет к снижению производительности и повыше-
нию стоимости изделия (производство процессоров 
по топологии 90-нм будет обходиться в лучшем слу-
чае на десятки процентов дороже, чем 28-нм на тай-
ваньской фабрике). Поэтому рассматривается и вто-
рой вариант — искать возможности взаимодействия 
с иностранными контрактными производителями [30].

Буквально в последние месяцы стартовало строи-
тельство ряда отечественных заводов по выпуску 
электронной продукции. Так, в конце 2021 г. в Зеле-
нограде началось строительство фабрики для вы-
пуска микропроцессоров по технологии 28-нм, ко-
торое планируется закончить в конце 2024 г. Для 
ее запуска планировалось приобрести литографиче
ское оборудование голландской компании ASML, 
однако после введения санкций этот вопрос остается 
в подвешенном состоянии [31]. Помимо этого, в зеле
ноградском МИЭТ ведется разработка безмасочного 
EUV-фотолитографа, не имеющего мировых анало-
гов, позволяющего обрабатывать полупроводнико-
вые пластины с проектными нормами 28-нм и менее. 
Инвестиции в проект от Минпромторга составят 
?670 млн [32]. Но это все планы на будущее, а сейчас 
российские компании вынуждены искать альтерна-
тивных контрагентов на Востоке.

Когда Россия столкнулась с беспрецедентными 
международными санкциями, по  большей части 
введенными после начала СВО, направленными 
на уничтожение отечественной электронной про-
мышленности, были выявлены существующие воз-
можности импортозамещения, оказана значительная 
государственная поддержка отрасли и приняты пра-
вительственные инициативы по ее развитию в бли-
жайшие годы. В то же время производители элек
троники вынуждены искать новые каналы поставок 
и альтернативных контрагентов, находящихся под 
юрисдикцией не попавших в перечень недружествен-
ных государств. И в первую очередь, конечно, вни-
мание было обращено на Китай, обладающий мак-
симальными компетенциями в большинстве сегмен-
тов электронной промышленности. С этой восточной 
страной сейчас связано очень много ожиданий в от-
ношении поддержки отечественной сферы электро-
ники, но восстановление и развитие нашей отрасли 
приведет к неизбежному возникновению конфликта 
интересов между двумя странами. Обозначим основ-
ные потенциально конфликтные точки:
•• Как уже было представлено ранее на примере 

наиболее критичного сегмента глобальной це-

почки — контрактного производства полупро-
водников, десять крупнейших компаний из пяти 
стран/регионов (Тайваня, Ю. Кореи, США, Из-
раиля и Китая) занимают 97,7% рынка (см. табл.). 
Первые три страны/региона, являющиеся штаб-
квартирами шести крупнейших производителей, 
входят в Перечень иностранных государств и тер-
риторий, совершающих в отношении России не-
дружественные действия [33]. Помимо этого, в фев
рале 2022 г. была анонсирована высокая степень 
проработки соглашения о продаже израильской 
полупроводниковой компании Tower Semicon
ductor американскому технологическому гиганту 
Intel [34], т.е. после закрытия сделки мы поте-
ряем доступ еще к одному контрагенту. В итоге, 
несмотря на весьма ограниченный выбор конт-
рактных производителей (в  абсолютной вели-
чине, без учета их технологических возможно-
стей), который тем не  менее был до  введения 
санкций, теперь мы рискуем замкнуться на произ
водственных мощностях Китая и попасть в пол-
ную зависимость от него.

•• Еще одним важным аспектом контрактного 
производства являются высокие издержки при 
смене производителя. Проектирование чипов 
изначально осуществляется под технологические 
процессы конкретной фабрики, поэтому перенос 
их производства с одного предприятия на дру-
гое требует нескольких лет работы и редизайна 
[35, с. 14]. Например, перенос российской компа-
нией МЦСТ производства с тайваньского завода 
TSMC на отечественный Микрон потребует не ме-
нее года и нескольких миллиардов рублей [30]. 
В связи с тем, что в настоящее время отечествен
ные технологические и производственные мощ-
ности весьма ограничены, российские компании, 
вероятно, осуществят перенос выпуска своей 
продукции в Китай. Однако трудно представить 
себе рыночные экономические стимулы, которые 
сподвигнут повторить такую процедуру в целях 
локализации, когда аналогичные заводы в Рос-
сии будут построены. Повторный перенос будет 
возможен только в случае предоставления госу-
дарственного субсидирования, покрывающего рас-
ходы компаний на него, а также введения огра-
ничений на производство продукции в Китае.

•• Россия не обладает самодостаточным внутренним 
рынком. Например, на долю нашей страны при-
ходится менее 0,1% мировых покупок чипов [36]. 
Для обеспечения технологической и  ценовой 
конкурентоспособности электронной продукции 
необходим большой рынок сбыта, например, та-

Отраслевая и региональная экономика	 НИР. Экономика (№ 5 (59), 2022). 75:48–55



53

кой как БРИКС (Бразилия, Россия, Индия, Ки-
тай и  ЮАР) с  совокупным населением около 
3,23 млрд человек (более 40% населения в мире) 
и суммарным ВВП 25% от общемирового [37], 
тем более с учетом его возможного расширения 
в ближайшие годы. Однако этот же рынок пред-
ставляет интерес и для Китая.

•• Представители отечественной электронной про-
мышленности призывают к необходимости веде-
ния более активной протекционистской политики, 
причем не только на нашем рынке, но и ЕАЭС 
(Армения, Белоруссия, Казахстан, Киргизия и Рос-
сия) в связи с усилением давления иностранных 
производителей на  него после начала СВО, 
прежде всего китайских. Без введения загради-
тельных пошлин на  ряд продуктов, имеющих 
отечественные аналоги, не удастся сохранить наш 
задел и создать эффективное импортозамеще-
ние [26].

•• В свою очередь видится, что в интересах Китая 
выгодно расширять и  удерживать российский 
рынок сбыта для своих готовых электронных то-
варов, а не поставлять в нашу страну продукцию 
низких переделов и оборудование, чтобы выра-
щивать себе конкурента.
Таким образом, России и Китаю предстоит нахо-

дить новые подходы к взаимовыгодной кооперации 
в условиях международных санкций и накаляющейся 
геополитической обстановке. С учетом мнения мно-
гих экспертов, полагающих, что идея создания пол-
ностью локальных (внутринациональных) цепочек 
не имеет перспектив по целому ряду причин, пред-
ставляется, что конструктивным решением могло 
бы стать создание новых региональных цепочек со-
здания стоимости электронной продукции в колла-
борации с дружественными странами, с которыми 
будут достигнуты договоренности либо о разграни-
чении их сегментов между участниками, либо о кво-
тировании выпуска однотипной продукции, что 
позволит снизить конкуренцию и повысить эффек-
тивное взаимодействие.
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