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Аннотация. В статье представлены результаты исследования 
профессионального взаимодействия педагогов как системо-
образующего фактора создания воспитательной системы 
школы. Определен характер индивидуальной и групповой 
субъектности в профессиональном взаимодействии педагогов; 
дана характеристика показателей включенности педагогов в 
профессиональное взаимодействие по созданию воспитатель-
ной системы школы.

Abstract. The article is about results of study teachers’ profession-
al interactions specifics at school educational system development. 
Author determines nature of individual and group subjectivity at 
teachers’ professional interaction; gives characteristics of teachers’ 
participation index for professional interaction at school educa-
tional system development.
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Введение. Воспитание подрастающего поколе-
ния — актуальная тема образовательной науки и 
практики на протяжении XX–XXI вв. В последнее 
время она приобретает новое звучание в связи с 
многочисленными социокультурными вызовами, 
постоянным обновлением нормативно-правового 
поля сферы воспитания, усложнением воспитатель-
ных задач и деятельности. Следствием в конце  
ХХ — начале XXI в. в отечественной педагогической 
науке стало оформление и развитие теории воспи-
тательных систем, которая сохраняет значимость 
для объяснения сложных по существу и проявлениям 
воспитательных феноменов, выявления и осмыс-
ления системообразующих факторов в воспитании. 
К числу таких факторов можно отнести професси-
ональное взаимодействие педагогов.

В научной школе Л.И. Новиковой [1] значимым 
для развития воспитательной системы школы вы-
ступает профессиональное взаимодействие педагогов 
как вид педагогического взаимодействия, требующий 
разделения и кооперации функций, взаимного со-
гласования и координации индивидуальных действий 
в структуре деятельности, цель которой конкрети-
зирует и (или) развивает цель воспитательной си-
стемы школы; профессионально-личностные связи, 

отношения, общение, в основе которых — принятие 
цели воспитательной системы школы, субъектная 
позиция, ценностно-смысловая общность, диало-
гичность, добровольность, общность интересов, 
равенство, полезность. Проблема исследования 
особенностей профессионального взаимодействия 
педагогов в создании воспитательной системы шко-
лы в современных условиях является одной из ак-
туальных в теории педагогики и практике работы 
образовательных организаций.

Цель исследования — изучение особенностей 
профессионального взаимодействия педагогов в 
создании воспитательной системы школы; оценка 
профессионального взаимодействия педагогов как 
системообразующего фактора создания воспита-
тельной системы школы.

Методы исследования: анкетирование; изучение 
перспективных моделей воспитательных систем и 
обучения в сфере профессионального взаимодей-
ствия педагогов в образовательных организациях 
города Перми; психологические методики (индекс 
групповой сплоченности (К.Э. Сишор), диагности-
ка межличностных отношений (А.А. Рукавишников), 
интегральная оценка уровня развития группы как 
коллектива (Л.Г. Почебут), диагностика уровня са-
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мореализации в профессионально-педагогической 
деятельности (Л.Н. Бережнова), рейтинговая шка-
ла педагогического лидерства PIRMS; педагогический 
эксперимент; экспертиза [2; 3].

Результаты исследования и их обсуждение. В ис-
следовании мы использовали экспертную диагно-
стику взаимодействия в малых группах А.С. Чернышова, 
С.В. Сарычева [4; 5], позволяющую оценить вклю-
ченность педагогов школы в профессиональное 
взаимодействие и степень интерактивной согласо-
ванности педагогов при создании воспитательной 
системы школы. Полученные результаты позволи-
ли определить особенности профессионального 
взаимодействия педагогов в создании воспитатель-
ной системы школы, которые согласуются с рядом 
зарубежных исследований [6–8].

Так, определен показатель интегративной согла-
сованности педагогов — 73,14%, что соответствует 
среднему уровню включенности педагогов в про-
фессиональное взаимодействие. Экспертная диа-
гностика включенности педагогов в профессиональ-
ное взаимодействие по созданию воспитательной 
системы школы проводилась в 17 педагогических 
коллективах, в том числе в 24 группах. С учетом 
показателя включенности каждой группы можно 
зафиксировать диапазон интегративной согласо-
ванности: от 61,22 до 82,15%. Полную включенность 
во взаимодействие, что подразумевает осознание 
большинством педагогов группы собственной по-
зиции во взаимодействии по созданию воспитатель-
ной системы школы, осознание позиций других 
педагогов и соотнесение с этим личного поведения 
и действий, демонстрируют лишь 8,4% групп. Неполную 
включенность во взаимодействие по созданию вос-
питательной системы школы показывают педагоги 
большинства групп — 66,6%. В данных группах 
взаимодействие организовано, но педагоги больше 
обращают внимание на себя и на свое место в соз-
дании воспитательной системы школы; взаимодей-
ствие не системно, разобщено. И 25% групп демон-
стрируют невключенность во взаимодействие по 
созданию воспитательной системы школы, в данных 
группах каждый педагог либо не проявляет интерес 
к созданию воспитательной системы, либо стре-
миться занять лидирующую позицию, что порож-
дает соперничество и конфликт. 

При оценке включенности педагогов в профес-
сиональное взаимодействие по созданию воспита-
тельной системы школы нами были проанализиро-
ваны три показателя: наличие в коллективе исход-
ной концепции воспитания и совместного плана 
реализации данной концепции; согласованность 

действий и распределение деятельности; соответствие 
деятельности педагогов совместному плану реали-
зации исходной концепции воспитания. 

Так, показатель наличия в педагогических кол-
лективах исходной концепции воспитания — 78,1%, 
при этом показатель наличия совместного плана 
реализации исходной концепции воспитания — лишь 
44,3%. Нами зафиксировано, что лишь 45% педа-
гогов участвуют в составлении совместного плана 
реализации исходной концепции воспитания и в 
мероприятиях по проектированию воспитательной 
системы школы, 36,5% педагогов привлекаются, но 
не придают данной деятельности значения, а 18,5% 
педагогов считают совместное проектирование и 
целеполагание «пустой тратой времени». 

Показатель согласованности действий и распре-
деления деятельности — 88,7%. Однако показатель 
личной заинтересованности в совместной деятель-
ности ниже — 75,4%. Еще ниже показатель личной 
активности: так, организаторами и активными участ-
никами взаимодействия по созданию воспитатель-
ной системы школы себя считают 40,6% педагогов, 
49,5% педагогов периодически являются организа-
торами и участниками совместных воспитательных 
мероприятий, и 9,8% педагогов не являются участ-
никами совместных воспитательных мероприятий. 

Соответствие деятельности педагогов совмест-
ному плану реализации исходной концепции вос-
питания можно оценить частотой взаимодействия 
внутри педагогического коллектива. Важен один 
показатель — частота инициирования взаимодей-
ствия по созданию воспитательной системы школы 
самими педагогами. Данный показатель рассмотрен 
с двух позиций: 1) как часто педагоги совместно 
разрабатывают и проводят мероприятия с обучаю-
щимися; 2) как часто педагоги проявляют интерес 
к деятельности друг друга и организуют взаимопо-
сещение воспитательных мероприятий. Инициирова-
ние педагогами совместной подготовки и проведе-
ния мероприятия: часто — 36,7%, иногда — 52,2%, 
никогда — 11,2%; инициирование педагогами вза-
имопосещения воспитательных мероприятий:  
часто — 7,3%, иногда — 35,3%, очень редко, никог-
да — 57,3%.

Для определения содержания профессиональ-
ного взаимодействия педагогов в создании воспи-
тательной системы школы был проведен экспресс- 
опрос педагогов, в котором приняли участие 256 че- 
ловек. На основании экспресс-опроса составлен 
рейтинговый список из десяти приоритетных аспек-
тов взаимодействия педагогов в создании воспита-
тельной системы школы: 

Проблемы воспитания
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•	 включенность педагогов в профессиональное 
взаимодействие характеризуется осознанием 
большинством педагогов коллектива собствен-
ной позиции во взаимодействии по созданию 
воспитательной системы школы, осознанием 
позиций других педагогов и соотнесением с этим 
личного поведения и действий; однако, пре-
обладает неполная включенность педагогов в 
профессиональное взаимодействие по созданию 
воспитательной системы школы;

•	 профессиональное взаимодействие педагогов в соз-
дании воспитательной системы школы базируется 
на исходной концепции воспитания и совместном 
плане реализации данной концепции воспитания 
в школе; вместе с тем участие педагогов в проек-
тировании воспитательной системы школы недо-
статочное, низкая активность и инициативность;

•	 профессиональное взаимодействие педагогов ка-
сается в основном текущих вопросов (совместное 
обсуждение проблем и трудностей обучающихся 
и школьных коллективов; организация текущей 
воспитательной деятельности, координация дей-
ствий; планирование совместной деятельности, 
составление плана текущей деятельности); недо-
статочно уделяется внимание рефлексии и анализу 
результатов совместной деятельности педагогов, 
обсуждению качества реализации программ вос-
питания, а также вопросам изучения передового 
опыта в области воспитания и создания воспи-
тательной системы школы.

1)	совместное обсуждение успехов и трудностей 
обучающихся — 88,6%;

2)	организация текущей воспитательной деятель-
ности, координация действий — 86,3%;

3)	планирование совместной деятельности, состав-
ление плана текущей деятельности (месяц, чет-
верть, год) — 82%;

4)	обсуждение проблем и трудностей школьных 
коллективов — 65,6%;

5)	совместная подготовка и проведение общеш-
кольных мероприятий — 56,6%;

6)	помощь в подготовке и проведении мероприятий 
с классом — 40,2%;

7)	обсуждение итогов выполнения плана совмест-
ной деятельности — 39,4%;

8)	совместная разработка и обсуждение программ 
воспитания — 25,7%;

9)	обсуждение передового опыта в области воспи-
тания, актуальных вопросов создания воспита-
тельных систем — 15,6%;

10)	совместная рефлексия и анализ результатов со-
вместной деятельности — 8,2%.

Выводы. В результате изучения особенностей 
профессионального взаимодействия педагогов в 
создании воспитательной системы школы нами 
были сделаны следующие выводы: 
•	 показателем интегративной согласованности 

педагогов в создании воспитательной системы 
школы является включенность педагогов в про-
фессиональное взаимодействие;
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